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SUNUS

Catalpmar ilkokulu/Ortaokulu’nun Degerli Paydaslar,

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayis1 da degismistir.
Hizla gelisen egitim alanimizda ydnetim anlayisi ¢agin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Planli bir yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, ama¢ ve hedeflerini
belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek biiyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda
yiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu
kurumlarina stratejik planlama yapma zorunlulugu getirilmistir. S6z konusu kanunun bize ve
kurumumuza yiikledigi sorumlulugun geregi olarak, 2024-2028 yillarinikapsayan III.Stratejik
Planimiz Hazirlik Calismalar1 neticesinde Midiirliigiimiiz Stratejik Plani olusturulmustur.
Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2024-2028 Stratejik Planimiza
yon verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. ‘’Neredeyiz ve Nereye Ulasmak Istiyoruz? ©’
sorularina, en dogru cevaplar verilmeyecgaligilmistir.

116 6grencimizle ve egitim ¢alisanimizla daha gelismis daha miireffeh bir okul ortami
icin el ele verip ¢aliymalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz ¢alismalar ve bu
calismalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas
bir kurumda ¢aligmanin hakli gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla ¢alismalarimizi
stirdiirmekte ve hedeflerimize ulasmak i¢in yogun c¢aba sarf etmekteyiz. Kurumsal
kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak giiclenmesi biitiin bu
calismalar sonucunda gerceklesmesi saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gegen tiim paydaslarimiza
her alanda destek veren egitim ¢aliganlarimiza, milli egitim personelimize, yoneticilerimize ve
planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Ekibine tesekkiir ediyorum.
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami1 olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptiZim1 ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli
olarak iireten sistemli caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek iizere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKibi: Stratejik planlama ¢aligmalarin1 dogrudan yiiriitmesi beklenen ve iist kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢aligmalari yiiriiten ekipler.
SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya
kisinin gli¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢c ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acisindan orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli
gorev.

Vizyon: Gorilinlim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bigimi.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da
ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade
edilen araclar.

Stratejik Amac: Belirli bir siirede kurumun ulagmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgiilebilir alt amaglar.
Strateji: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken dnlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim ¢agina gelmemis,
3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayn1 diizeydeki siniflarindan herhangi birisi.

Ders Yihi: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.

Ana smifi: 60-66 ay cocuklarinin egitimi amaciyla orgiin egitim kurumlar1 biinyesinde agilan
sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyact olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
islemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden iistiin
veya 0zel yetenekli 6grencilerin Orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde
bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarmi ve kapasitelerini gelistirerek en {iist diizeyde

kullanmalarini saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



1 GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI
Kiirsat SOFUOGLU Okul Miidiirii Kiirsat SOFUOGLU Okul Miidiirii
= e . Miidiir v
Ummiigiilsim KESKIN Gamze TABAKAYDIN Ogretmen
Yardimcisi
Ayca AKDOLUN Ogretmen Giilsiin SILVANLI Ogretmen
fbrahim DARDOGAN | Okul Aile Birligi | 17\ k1R A Ogretmen
Bagkani
Talip OZER 81;2;‘“‘1‘3 Birtigi | valen ANLI Gonillii Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1
somut i programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olacaktir.
Catalpmar Ilkokulu / Ortaokulu Ilkokulu’nun stratejik planlama calismasma énce Kalite
Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli,
personel) diizenlenmis, anket sonuglar1 tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir

calisma sonucu ilk seklini almig, ulasilan genel sonuglarm sadelestirilmesi ise Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuglar o&gretmenler kurulunda tartisilip gerekli
aciklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon,
vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli Stratejileri, eylem plani ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢aligmalar
dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmustir.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriiliyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan
stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amag ve 6 stratejik hedeften olugmaktadir.
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Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin
takvimin tespitine, stratejik planlarmm politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2) (Ek fikra:
24/7/2008-5793/30 md.)

Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarm kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlar. Kamu idareleri
biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasmna dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede
yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar
Cumbhurbagskani tarafindan belirlenir. (2) Cumhurbagkan: tarafindan ilgili kamuidaresi i¢in
uygun gorililenperformans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.(2) Bu cercevede iigiincii donem
stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Okulumuzda iiglincii stratejik planlama c¢aligmalari, 2024-2028 tarihli programin
Adana Milli Egitim Mudiirligi tarafindan tiim ilge milli egitim midirlikleri ile
okul/kurumlara 11.01.2023 tarihli ve 68115087 sayil1 yazismin duyurulmasiyla baglatilmistir.

2 DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihge

1952 yilinda 1 derslik ve 1 idari odadan ibaret olarak Ziyanl Ilkokulu adiyla egitim
Ogretime girmistir. 1954 yilinda ¢ati ugmasi nedeniyle tadilat gormiistiir. 1972 yilinda 3
derslik ve bir idari oda olmak {izere ek bir bina daha ilave edilmistir. 1994 yilinda 3 derslik,
iki idari oda ve bir 6gretmenler odasindan olusan bir bina daha ilave edilmistir. 2014-2015
Egitim Ogretim Yilmda yeni bina yapilmis ve okulumuz su an iki bina olarak hizmet
vermektedir. Okulumuzda 9 Derslik, 2 Idari Oda, 1 Ogretmenler Odas1 ve
Kiitiiphanebulunmaktadir. Halen 2 bina 9 derslik 123 o6grenciyle egitim 6gretime devam
etmektedir.

Glvelodl  Geleis

atalpinar ilkokult
Katokla Seten

Beloren  Akpinar
Akdam
Hayl

Deveclugagi
Asmali



2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirmesi

5018 sayili1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagimdan Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda
tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup,
okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plant hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1r Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde
“2013/26 sayil Genelge” ile yaymmladigi “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama
Program1” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayismin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayiginin gelismesine katki saglanmustir.

Siire¢ igerisinde karsilasilan en Onemli giiclilk yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen
caligmalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin
yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum
paydaslarinda stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim
katkisinm arttig1 gézlemlenmistir.

Catalpmar Ilkokulu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.
1-Egitim c¢agma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni O0gretim ortamlarmin
planlanmasii, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢cimde kullanilmasinin
desteklenmesi.
2-Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanmimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak
yetismelerinin saglanmasi.
3-Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis;
sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve Kkiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.
4-Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttrmak icin insan kaynaklarmin, fiziksel
kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yOnetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin
saglanmasi.
5-Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul
sagligimi daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.
6-Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir
yonetim anlayisinin geligmesinin saglanmasi.
7-Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, &gretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin
tyilestirilmesinin saglanmasi.
8-Catalpmnar Ilkokulu Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak
egitimin kalitesinin geligmesine destek verilmesi.



2019-2023 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
liciincii plan donemi (2024-2028) icin de caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin
gergeklesme durumlarmi izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

2.3 Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet
alanlarmin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasima katki saglamistir.

Tablo 2: Kanunlar

KANUNLAR

TARIH SAYI NO ADI
03/03/1924 63 430  Tevhidi Tedrisat Kanunu
23/07/1965 12056 657  Devlet Memurlar1 Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Tablo 3: Yonetmelikler

YONETMELIKLER

YAYIMLADIGI RESMi GAZETE/TEBLIGLER DERGISI

TARIH SAYI ADI

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
13.01.2018 30300 Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Y Onetmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Ynetmelik
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve [k gretim Kurumlari

Y 6netmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y &netmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 28793 Degisikligi ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y onetmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y 6netmeligi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
05/05/2012 28283 Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar

Y 6netmeligi

18/06/2014 29034



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

Tablo 4: Yonergeler

YONERGELER

TARIH  SAYI YAYIN ADI

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: StandartlariUygulama
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve I1kdgretim Kurumlari Cocuk
Kuliipleri Yonergesi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklarma iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin[] Teskilat ve
Gorevlerine liskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

27/03/2017 4042083

26/08/2014 3557646

19/08/2014 3450017

19/08/2014 3450049

16/04/2013 2666

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Catalpmar Ilkokulu/Ortaokulu’nda gelisim ve sorun alanlarini, paydas analizleri,
GZFT analizi ve ist politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere
iliskin stratejik alanlar1 3 tema (Egitime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal
Kapasite) bashiginda gruplandirmistir. Temalar altinda yer alan stratejik ama¢ ve hedefler
olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih edilmistir. Stratejik konular stratejik amag ve
hedefler belirlenmistir.

_Tablo 3: Stratejik Tema Alanlan _
TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

[Ikdgretimde devamsizlik

W Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

< Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerin oryantasyonu

‘M Velilerin kisisel gelisimini artirmak

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Teknolojinin dogru kullanilmasi

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

EMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarm genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere uygun egitim ve dgretim ortamlari

Okul biit¢esinin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

Okulun sosyal kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar1

Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletigim, isbirligi

Kurumsal iletisimin devamlilig:

Is giivenligi ve okul giivenligi

RSN A WN =R WN -
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak okulumuzun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmustir.

Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan:

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik
Smif gecme, Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Bahar Senligi diizenlemek, velilerin ve ¢evre halkin
katilimi ile kermes etkinliginde bulunmak

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geleneksel cocuk oyunlarini( kdrebe, saklambag, halat
cekme vs) tiim 0grencilerin katilimi ile gergeklestirmek.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenler giinii, sene bas1 ve sene sonu yemek
organizasyonlar1 diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes faaliyeti diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Oyuncak Bankasi ziyaretinde bulunmak, bahge oyunlari
diizenlemek, kitap okuma faaliyetlerinde bulunmak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Siirece yonelik degerlendirme ¢aligmalarida bulunmak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders ara¢ gereclerinin kontrolii, onarimi ve temininde
bulunmak

Ders dis1 faaliyetler

Ev ziyaretlerinde bulunmak, ailelerle kahvalti etkinligi

diizenlemek
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
MODURO BIRLIGH
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Katilimcilik  stratejik planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar ig¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiytik
onem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi
ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiliikklere bagli olarak belirlenen
faaliyet alanlar1 ve Catalpmar Ilkokulu / Ortaokulu IlkokuluMiidiirligiiniin 2015-2019
Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda
olusturulan beyin firtinas1 ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaglarm etkisi
konusunda degerlendirmeler yapmigslardir. Bu c¢aligmalar kapsaminda Memnuniyet sonuglari
onemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglar1 giigli ve zayif ydnlerimizin
belirlenmesinde 6nemli bir yer almstir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Catalpmar Ilkokulu/Ortaokulunda 6grenim goren 121 6grenci iizerinden; 12 maddelik
anket diizenlenmistir. Ankete 21 6grenci katilmis olup memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik
sonug olarak asagidaki sunulmustur.

Tablo 7: Ogrenci Memnuniyet Anketi

; STRATEJIK PLANI
CATALPINAR ILKOKULU / ORTAOKULU (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET MEMNUNIYET
FORMU ANKET SONUCU
SIRA =

no | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

1 A 4,10 82
goriisebiliyorum.

5 Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4.00 20
konusabiliyorum.

3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 2,86 57

4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,33 67

5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,10 82
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri

6 3,57 71
alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli

7 . 4,14 83
yontemler kullanmaktadir.

8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,76 75

9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,71 74

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,57 51

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,67 53
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

12 | . . 2,52 50
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3,53 % 69

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 3,53 yiizdelik sonug ise de
%69 oranmdadir.
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Ogrenci Anketi Grafikleri

1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim.

21 yanit

2-Okul yoneticileri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla kenugabiliyorum.

21 yanit

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4-0kula ilettigimiz tneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ ratiyorum

@ Kararszim

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Kahlyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katilyorum
@ Katlmyorum

5-Okulda kendimi giivende hissediyerum.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

® Kararszim

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Kahlryorum

® Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katimyorum

6-Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri ahnir.

21 yanit
21 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ ratiyorum
@ Kararszim @ Hesinlikle Katiiyorum
@ Kismen Katiliyorum @ Katiryorum
® Kararsizim

7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gesitli
kullanmaktadir.

21 yanit

8-Derslerde konuya gdre uygun arag geregler kullanilmaktadir.

21 yanit

9-Teneffiislerde ihtiyaclanimi giderebiliyorum.

21 yanit

@ Katimiyorum
@ Kismen Katilyorum

@ Katimiyorum

yontemler
10-Okulun igi ve digi temizdir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiyorum @ Kstiyorum

® Kararsizim @ Kararszm

@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiyorum @ Katiiyorum

® Kararsizm @ Kararszm

@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum

12-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltdrel faaliyetler dizenlenmektedir.

21 yanit

@ Kesiniikle Katiiyorum @ Kesinlikle Katiyorum
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@ Katiyorum @ Kstiiyorum

® Kararsizm @ Kararszm

@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum



Ogretmen Anketi Sonuglar:

Catalpmar ilkokulu/Ortaokulunda gorev yapan 15 dgretmen iizerinden; 13 maddelik
anket diizenlenmistir. Ankete 11 6gretmen katilmis olup memnuniyet anketi sonug ve
yiizdelik sonug olarak asagidaki sunulmustur.

Tablo 8: Ogretmen Memnuniyet Anketi

CATALPINAR iILKOKULU / ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“{C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE MEMNUNIYET
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
St | GOSTERGELER SONUC | SONUG %
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 4,55 91
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,64 93
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4.64 93
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,64 93
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,27 85
6 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,36 67
Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 i . 3,64 73
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,64 93
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 4,27 85
calismalar yapmaktadir.
10 Yon‘etlcllerlmlz,. yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini 4.45 29
tesvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 4,45 89
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda} s_adece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 4.00 20
yerler yeterlidir.
13 A”lamma }hskm yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4.64 93
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,32 %86

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,32 yiizdelik sonug ise de
%86 oranmdadr.
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Ogretmen Anketi Grafikleri

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlanin katiimiyla alinir. 4-Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorirum.

11 yanit 11 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katihyorum @ Katihyorum
@ Kararszim @ Hararsizim
@ Kismen Katiiyorum @ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
2-Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 5-Galigtigim okul bana kendimi geligtirme imkam tanimaktadir.
1 yanit 11 yanrt

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Hesinlikle Katiiyorum

@ Katihyorum ® Katihiyorum
@ Kararszim @ Kararszm
@ Kismen Katiiyorum @ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
3-Her tirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 6-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
1 yanit 11 yanrt

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilyyorum
@ Katihiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

7-Okulda galiganlara ynelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 10-¥éneticilerimiz. yaratics ve yenilikgi diigincelerin Gretilme-sini tegvik etmektedir.

11 yanit T yanit

@ Kesnlile Katbyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Katiinoum
@ Katilyorum @ Karrsizn
@ Ko Katdyerum
© Kararsizim @ Katimiyanen
@ Kismen Katiyorum
@ Katimyarum

11-¥éneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmeye agik alanlanni va.
gahganlarla paylagr.
11 yant

@ Kesniide Katinorum
@ Katiyonm

@ Karrsuzen

@ Kermen Katsliyorum
@ Katimyanen

8-Okulda 6gretmenler arasinda aynm yapilmamaktadir.

11 yamt

@ Kesinlikie Katihyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

12-0kulumuzda sadece &gretrmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir.
A yant

@ Kesnlile Katbyorum

@ Katiyorum
Kararsizm

@ Kemen Katdiyorum

@ Katimiyanen

9-Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak galismalar
yapmaktadir.

11 yamit

Kesinlkia Kati
® Kesiniikie Katiiyorum 13-Alzruma iligin yenilik ve gelismeleri takip ader ve kendimi gincellerim.

@ Katlhyorum et
@ Kararsizim
@ Kismen Katliyorum @ Kesiniie Katisyorum
@ Katimiyorum @ Kabiyoum
Karrsizm
@ Fasmen Katdyorum
@ Katimyaum
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Veli Anketi Sonuclar:

Catalpmar ilkokulu/Ortaokulunda ¢ocugu 6grenim goren veliler iizerinden; 13
maddelik anket diizenlenmistir. Ankete 17 veli katilmis olup memnuniyet anketi sonug ve

yiizdelik sonug olarak asagidaki sunulmustur.

Tablo 9: Veli Memnuniyet Anketi

CATALPINAR iLKOKULU / ORTAOKULU S a0y
“[{C PAYDAS VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” MEMNUNIYET
ANKET FORMU ANKET SONUCU
St | GOSTERGELER SONUC | SONUG %

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢ahisanlartyla rahatlikla

1 A 3,88 78
goriisebiliyorum.

2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. 3,82 76
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

3 o1 2,88 58
alabiliyorum.

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate alintyor. 2,71 54

5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 3,76 75
yontemler kullanmaktadir.

6 2,82 56
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate 3,47 69
alinir.

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 2.82 56
diizenli olarak takip ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi 3,94 79
anlastigmi diisiiniiyorum.

10 2,06 41
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 1,94 39

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,29 46

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 2,06 41
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 2,96 %59

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 2,96 yiizdelik sonug ise de

%59 oranindadir.
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Veli Anketi Grafikleri

1-lhtiyag duydugumda okul galiganlaryla rahatlikla gériigebiliyorum.

17 it
17 yanit yane

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Hismen Katliyorum
@ Katimiyorum

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

17 yanit
17 yanrt

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

17 yanit

@ Kesinlikie Katiyorum 17 yanrt
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiyorum

@ Katimiyorum

7-0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.

17 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizm

@ fasmen Katiliyorum
@ Katimiyorum

8- eOkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

17 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

9-Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlasti@ini diginiyorum.

17 yanrt

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ iismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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4-Ukula llettigim 1stek ve gikayetlenim dikkate alimyor.

6-Okulda yabanci kigilere kargi giivenlik énlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Kstiiyorum

@ Kararszim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gesitli ySntemler
kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiiyorum

® Kararszmm

@ Kismen Katiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Kstiyorum
@ Katihiyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiyorum
@ Katimiyorum

10-Okul, teknik arag ve gereg yéninden yeterli donanima sahiptir.

17 yanit

11-0kul her zaman temiz ve bakimlichr.

17 yamt

12-Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yaterlidir.

17 yamt

@ Kesinlie Kaisorum
@ Katlyorum

@ Kamrsizem

@ Kemen Ketliyorum
@ Kabibriyanen

@ Kesinlie Katiyorum
® Halilyaum

® Karrsizm

@ Kezrmen Katliyorum
@ Hatibyansn

@ Hesinlie Katbsorum
@ Hatlyorum

@ Karrzizem

@ Kizmen Katiyorum
@ Katimyanm

13-Okulumuzda yeterli mikiarda sanatsal ve killtiirel faalivetler diizenlenmektedir.

17 yamt

@ Kesinlie Katiyorum
® Halilyaum

® Karrsizm

@ Kezrmen Katliyorum
@ Hatibyansn



Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti yiizde 69, Ogrenci memnuniyeti yiizde 86, Veli memnuniyeti
yiizde 59 oldugu goriilmektedir. Gegmis yillarda memnuniyet oranlarini kurumsal olarak
tespit edip belirlememiz okulumuz adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklagtirilmast hususunda gegmiste yaptigimiz
calismalarin devamina karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz
yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yoOnlerimiz, Catalpmar ilkokulu/Ortaokulu’ndan
beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son stratejik plan
cergevesinde okulumuzun yaptig1 basarili calismalar ve basaramadigimiz ¢alismalar ile ilgili
sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer almis, ayrica misyonumuz,
vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki
misyon, vizyon ve temel degerlerin devami yoniinde goriis olusmustur.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Miidiirligiimiiziin karar alma ve iletisim siiregleri; Oncelikle mevcut yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda islemektedir. Bunun disinda kalkinma plani, Bakanliimizin
bilitce uygulamalar1 ve egitime iliskin temel politika ve Oncelikleri il diizeyinde alinan
kararlara cerceve cizmektedir. Ust makam ve kuruluslarm yazili istek ve talimatlari,
paydaglarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle
yapilan gorlismeler karar alma siireglerimizi olusturmaktadir. Yapilan paydas analizinde,
kurumumuzun gii¢lii yonleri hangileridir sorusuna yonelik verilen cevaplarda; iletisimin gili¢lii
olmasi, basar1 odakli olmasi, kurum i¢i iletisimin giiclii olmasi, anlayish ve yardimci olma
gibi betimlemeler 6n planda yer almaktadir.

Ayrica yukarida belirtilen siirecler disinda kurum iginde diizenli olarak yapilan
koordinasyon toplantilari, biinyemizde kurulmus olan kurul ve komisyonlarda da iletisim ve
karar alma mekanizmalar1 isletilmektedir. Paydaslarimizdan ¢esitli teknolojik araglarla ve
kurumda bulunan dilek, oneri ve sikayet kutularimiz ile iletisim kurulmaktadir.

Cahsma sonuclarmma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1-Odiil ve Ceza Sistemi,

2-Motivasyon Mekanizmalari,

3-Insan kaynaklarinin / entelektiiel sermayenin yapis1 ve katilimcilik anlayisi,

4-Kurum i¢i iletisim,

5-Calisanlarin gili¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

6-Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1-informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal: is gérme yaklasimn,

2-Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve isbirligi,

3-Takim ¢alismasima yatkinlik,

4-Midiirligtimiiziindeki kurumlar ile bilgi paylasimina ve isbirligine agikligi,
5-Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarmin katilimcilig1 desteklemelert,

6-Miidiirliigiimiiziin meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

7- Yeni fikirlerinve farkl goriislerin desteklenmesi,

8-Alaninda uzman kisiler ile ¢alisilmasi.
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Tablo 10: Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Simnif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri,
yabanc1 uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan
O0grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

[nsan kaynaklari verileri

[dareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerinhizmetici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortanm verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve
[kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmustur.

2.7.1 Teskilat Yapis1

Tablo 11: Teskilat Yapisi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Smif Ogretmeni 1 3 4
Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
Ingilizce Ogretmeni 0 2 2
Tiirkge Ogretmeni 1 0 1
Matematik Ogretmeni 0 1 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 1 1
Fen Bilgisi Ogretmeni 1 0 1
Beden Egitimi Ogretmeni 0 1 1
Din Kiiltiiri ve A.B. Ogretmeni 0 1 1
Yardimc1 Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilan 4 11 15
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Tablo 12: Cahisanlarin Gorev Dagilhim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miiduri

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyigini denetler. Ayni1 zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarmi ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢alisir.

Miidiir Yardimcisi

Miidiirle birlikte ¢alisarak kurumun hedeflerine ulasmasina
yardimc1 olmak ve kurumun giinliik isleyigini yonetmektir.

Ogretmenler

Egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiirmek

'Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Hizmet bolgesinin temizlik ve diizenini saglamak

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler (2024 Yih itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-4 Y1l 0 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
10 Y1l ve Uzeri 1 1 2
TOPLAM 1 1 2
Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 2 1 3
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 4 1 5
11-15 Y1l 2 0 2
16-20 1 0 1
20 ve tlizeri 0 0 0
TOPLAM 10 3 13
Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sayi Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
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Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan| Diizenlenen Egitim / Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik

Danigsman Sayis1
Thtiya¢ Duyulan

< | Psikolojik Danigsman
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayist

Sayis1

< | Psikolojik Danigsman Norm Sayist

< | Goriisme Odast Sayist
< | Ogretmen Sayist

< | Veli Sayisi

< | Ogretmenlere Yonelik

(e
—_
—_
—_

2.7.2 Insan Kaynaklar1

Tablo 17: Personel Durumu

2023-2024 OGRETIM YILI PERSONELi DURUMU

MEVCUT

GOREVI NORM IHTIYAC

Erkek Kadin z:)pla
1 MUDUR 1 0 1 1
2 MUDUR YARDIMCISI (] 1 1 1
3  OGRETMEN 3 10 13 13
5  MEMUR 0 0 0 0
8  HIZMETLI (] 0 0 (]
TOPLAM 4 11 15 15
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 18: Teknolojik Alt Yap1
Arag¢-Geregler 2024 Yil1 Alt Yap1 Sayis1

Etkilesimli Tahta 9

Yazic1 6

Fotokopi 1

Diziistii Bilgisayar 3

Masaiistii Bilgisayar 6

Internet Baglantis1 Var (ADSL)

Projeksiyon 2

Kurum Sitesi https://catalpnarilkokulu.meb.k12.tr
https://catalpnarortaokulu.meb.k12.tr

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 2270 TL OTL
2022 2400 TL 0TL
2023 3100 TL OTL
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 20: Okul Boliimleri
OkulBoliimleri

ABIlok Kat Sayis1 Z+2 Cok Amagli Salon X

Destek Egitim Odast 0 Cok Amagli Saha X

Derslik Sayisi 11 Kiitiiphane X

Derslik Alanlari(m2) 40 Fen Laboratuvari X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
SubeSayis1 9 IsAtolyesi X
Idari Odalarin Alam (m2) 20 BeceriAtolyesi X
Ogretmenler Odasi(m2) 40 Pansiyon X
Okul OturumAlani(m2) 600 Spor Odasi1 X
Okul Bahgesi(A¢ikAlan)(m?2) 1400

Okul Kapali Alan(m?2)

Sanatsal,bilimsel ve sportif amagh 1000

toplam alan (m2)

Tuvalet Sayis1 9

Tablo 21: Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam

ANASINIFLARI 10 11 21

1.SINIFLAR 10 5 15

2.SINIFLAR 5 5 10
3.SINIFLAR 9 4 13
4.SINIFLAR 6 9 15
5.SINIFLAR 2 7 9
6.SINIFLAR 4 4 8
7.SINIFLAR 11 5 16

8.SINIFLAR 6 8 14

TOPLAM 63 58 121
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2.8 D1s Cevre Analizi
Tablo 22: Paydas Listesi

Paydaslar I¢ Dig Hedef | Temel | Stratejik
Li -
Paydaslar | Paydaglar | 19" | @M | i | ortak | ortak | TNk

Yoneticilerimiz v v v
v v

Ogretmen

Ogrenci
Veli
Okul Aile Birligi

Memur ve
Hizmetliler
Resmi ve Ozel Vv v
Okullarimiz /
Kurumlarimiz
Bakanlik Merkez v A
Teskilati
Adana Valiligi v v

Adana Biyiksehir v v
Belediye Baskanligi
il - llge Emniyet Vv X
Mudirligi
Yiregir v v v
Kaymakamhgi
Yiiregir ilge Milli Vv v
Egitim MidurlUgi
Yiregir Belediye v v v
Baskanhgi
Yiregir Mal v X v X
Mudirligi
Universiteler

<l <L <L S| <

x
<
x

Egitim Sendikalari

ilce Saglik Baskanhgi

< | <| X

Semt Polikilinligi

Tarim il Midarligi

x
x

L <L <L <L <L <

<

il Kiltir ve Turizm
Mudirligi
Sivil Toplum v X X
Kuruluslar (Vakif -
Dernek)
Kantin isleticileri

Servis isleticileri

Yenibey Muhtarlig v v X
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Tablo 23: Dis Paydaslar

i1 Kaymakamhik

7| Milli Egitim Miidiirlugii

<. Belediyeler

“* Muhtar

5| Medya

5 Universiteler

7/ Sivil Toplum Orgiitleri

D1s Paydaslar

: Olur Makamdir.

: Milli Egitim Bakanhginin lrettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagh oldugu mercidir.

: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve
liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekci ve
isbirlik¢i konumda olmasi gereken tedarikei ve miisteri
sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.

: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi
ile bir gelisim firsatidirlar.
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Tablo 24: Uriin Hizmet Tablosu

Faaliyetler

Rehberlik ve
Yonlendirme
Ogrenci

I
g
iy

]

£

5

@

13

o
&

Sinav islemleri
Ogrenim Belgesi
Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiiltiirel
Davraniglarinin
Ogrenci Saghg Ve
Giivenligi
Mezunlar
Ogrenci Servisleri
Okul Cevre iliskileri

Ogrencilere Ucretsiz
Smif Gegme islemleri

Milli Egitim
Bakanhgi

Adana Valiligi

Adana il Milli
Egitim Miidiirligi

Yiiregir
Kaymakamhig:

Yiiregir ilge Milli
Egitim Miidiirligi

2| <2 =<2 2| =2
2
2
2
2
2

Okullar/Kurumlar

Ozel Egitim
Kurumlari

Yoneticilerimiz \/

Ogretmenler \/

< 2 22 2 2] =2
< | =2
2
2
< | =<2 =< =<2
2
2
< | 2 2 2 2| =2
< 2 2] 2] 22 2| =<2 =2

Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri \/

Memur Ve \/ \/ \/ \/

Hizmetliler

Belediye v A v

ilce Saghk \/
Midiirlagi

Meslek Odalar1 '\/ \/

2 2 =2 2 =2 =2

Egitim Sendikalar1 \/ \/

Vakiflar \/

Muhtarhklar \/

<2 2 =2 =2

Tarim ilge \/
Miidiirlagi

Sivil Savunma il \/ \/

Miidiirlagii

Tiirk Telekom ilge \/
Miidiirlagii

Medya ol VA v
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Tablo 25: Paydas Onem Matrisi
Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki
Paydas Adi . .
Onemli | Onemsiz Giiglii Zay1if
Milli Egitim Bakanligt \/ Birlikte Calis
Yiiregir Kaymakamhik \/ Birlikte Calis
Yiiregir ilge Milli Egitim Midiirligi \/ Birlikte Calis
Okullar \/ izle
Yéneticiler \/ Calismalara Dahil Et
Ogretmenler \/ Calismalara Dahil Et
Ogrenciler \/ Calismalara Dahil Et
Ozel Egitim Kurumlari \/ izle
Okul Aile Birlikleri \/ Calismalara Dahil Et
Memur ve Hizmetli \/ Calismalara Dahil Et
Belediye \/ Bilgilendir
ilge Saghk Midirligi \/ izle
Meslek Odalar1 \/ Bilgilendir
Sendikalar \/ izle
Vakiflar \/ izle
Yenibey Muhtarligt \/ Bilgilendir
Tarim ilge Miidiirliigii \/ izle
Sivil Savunma il Miidiirligii \/ izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \/ izle
Medya \/ izle

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar:
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditlerortaya konulmaktadir.
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Tablo 26: PESTLE Analiz Tablolan

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Yasal ytliktimliiliiklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul cevresindeki politik durum,

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi,
Okulumuzun bulundugu g¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri,

VVYVYVYVY

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agcan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari.

VVY VVVVVVVVVVYYVYYVY

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

VVVVY VVYYVY

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi,
Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmas.

Y V
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Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢caliganlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmas,
Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

VVVVVVYVYVVVVYYVY

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GFZT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Anket sonuglarimiza gore tablodaki giiclii ve zayif yonler agiklamaya gore
doldurulacaktir.

2.9.1 i¢sel Faktorler

Tablo 27: GZFT Analiz Tablolan
Giiclii Yonler

1-Sosyal faaliyetlere katilimin ytiksek olusu

Ogrenciler 2-Siirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi
1-Okul personeli ve dgretmenlerin gérevine bagli olmasi
Cahsanlar 2-Deneyimli, yeterli, ve giiclii 6gretmen ve idareci kadrosu
3-Norm kadroya gore 6gretmen a¢iginin olmamasi
Veliler 1-Velinin igbirligi potansiyelinin yliksek olmasi

1-Cok amagli salonumuzun olmasi
2-Okul binasmin, smiflarin ve bahg¢esinin, temiz ve diizenli olmasi

Bina ve Yerleske
3-Anasinifinin olmasi

1-Kiitiiphanemizin kurulmus ve aktif olarak ¢alisir olmast
2-Okul kamera sisteminin 7/24 ¢alistyor olmast

Donanim 3-Internet aginin aktif ve yeterli olmasi
4-Tim sniflarda akill tahtalarm olmas:.
Biitce 1-OAB’nin aktif olarak ¢alistyor olmasi
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1-Okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi i¢cinde olmasi

2-Okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak ¢aligmasi
3-Oncii ¢alismalara sahip olmas1

4-Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlemesi
1-OAB’nin aktif olarak ¢alistyor olmasi

2-Ogretmenlerin yardimlasarak calismasi

3-Web sitemizin aktif ve basarili bir sekilde kullaniliyor olmasi

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

o 1-Okul kiiltiiriiniin olusmus olmasi
Kurumsal Kiiltiir  5_geckin bir okul olmast

‘ Zayif Yonler

1-Yabanci uyruklu 6grencilerin cogalmis olmasi
Ogrenciler 2-Kaynastirma 6grenci sayimizin dnceki yillara gore artig gostermesi
3-Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Cahsanlar 1-Ogretmenlerin mesleki bilgilerinin giincellenmemesi

1-GOg¢men ailelerin dil ve iletisim sorunu
2-Velilerin okula ilgilerinin yeterli olmamasi

Veliler 3-Velilerin ¢ocuklarina kars1 asir1 koruyucu tavirlarinin olmasi
4-Velilerin kendi sorumluluklarmi 6gretmen ve idareye yiiklemesi

Bina ve Yerleske 1-Kapali spor salonunun olmamasi

Donanim 1-Baz1 okul ara¢ gereglerinin 6grenci seviyesine uygun olmamast.
2-Okuldaki egitim-6gretim materyallerindeki eksiklikler.

Biitce 1-Okul-Aile Birligi biitgesinin yeterli diizeyde olmamasi.

Yonetim Siirecleri  1-Personele yonelik hizmetici egitimlerin yetersiz olmasi

Iletisim Siirecleri 1-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yetersizligi.

2.9.2 D1ssal Faktorler

Firsatlar

Politik 1-Yerel yonetimlerin igbirligine agik olmasi

1-Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar: verilmesi
2-Okulun genel biitgeden 6denek almasi

Ekonomik 3-ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi
4-Yerel Yonetimlerin okulumuza katkilart
1-Sivil toplum kuruluslari, belediyeler ve tliniversitelerle igbirligi icinde
olunmasi.

Sosyolojik 2-Saglik ocaginin yakin ve isbirligi i¢inde olmasi
3-Isbirligi yapilabilecek cesitli kuruluslarda velilerin ¢alistyor olmalari
4-ilimizde 2 resmi {iniversitenin olmas1

Teknolojik 1-Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, ,
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2-EBYS sisteminin kullanilmasi

3-Konum itibariyle kitle iletisim araglarina kolay ulasabilir olmasi
4-Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmast

1-Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

2-“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” ve “Ogretmenler Odas1”
projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan
mevzuata doniistiiriilmesi.

Jeopolitik Konum 1-Ulagim imkanlarmin yeterli olmasi

Mevzuat-Yasal

1-Cevre bilincindeki artig

2-Ilimizin Cografi Konum ve iklim Kosullarmin Uygun Olmasi
3-Sifir Atik Projesine okulumuzun dahil olmast

4-Okul ¢evresinde giiriiltii kirliliginin az olmas1

Ekolojik

Tehditler _

1-Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Politik 2-Merkezi se¢me ve yerlestirme smavlar1 nedeniyle 6gretimin 6n plana
¢ikmasi
. 1-Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
Ekonomik

makinelerin maliyeti

1-Gog¢ alan bolgede olunmasi
2-Toplumda kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalarmimn
yayginlastirilmasima yonelik olumsuz algi olmasi
3-Dilimizin etkili ve giizel kullanilmamasi

Sosyolojik 4-Niifus hareketlerinde yasanan hizli degisim
5-Toplumda siddet olaylarmin oranlarinda artis olmasi
6-Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi
7-Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
8-Demografik dagilimin dengesiz olusu
1-Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gencler lizerindeki
olumsuz etkisi

Teknolojik 2-Internet bagimliligmn artmasi
3-Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (Siber Zorbalik)
1-Yazigsmalarin uzun stirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin
Mevzuat-Yasal gecikmesi, mevzuatin sik sik degistirilmesi
2-Ogrenci nakilleri i¢in zaman smirlamasmin olmamasi
Egitim 6gretime 1-Okula servis araglari ile ulagim saglayan dgrencilerin olmasi
erisim

Jeopolitik konum 1-Okulun kdyde olmasi

1-Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

Ekolojik problemler
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

GelisimvesorunalanlariayrimindaegitimvedgretimfaaliyetlerineiliskiniictemeltemaolanEgiti
meErisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Tablo 28 : Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1

Egitim 6gretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2

Oryantasyon ¢alismalarmin g¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin
yayginlagtirilmasi

3

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmas1

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

N QN B W N -

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurum i¢i iletigimi gili¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayismnin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

2
3
4
5

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olugturulmasi
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3 GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak;
Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki
degerlerle donanmis, lilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel
degerleri taniyan benimseyen,kendi diislincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve
haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan mutlu bireyler
yetistirmektir.

3.2 Vizyon
Donanim ve fiziki yapisiyla, egitim 6gretimle, dinamik ve 6zgiin ¢alismalariyla,
her alanda kazandig1 basarilarla, siirekli 6grenen, lireten ve {lrettigini paylasan

cevresine model bir egitim kurumu olmaktir.

3.3 Temel Degerler
Catalpmnar Ilkokulu / Ortaokulu Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin ¢alisma felsefesi ve
bu calismalara temel tegkil eden degerler asagida gosterilmistir.

Tablo 29: Temel Degerler
Temel Degerler

Iletisime Aciktir.
Verimlidir.

Isbirligine Onem Verir.
Kalitelidir.

Tarafsizdir.

Siireclere iliskin Temel Degerler

Giivenilirdir.

Seffaftr.

Adildir.

Saygihidir.

Huzurlu Ortam Saglar.

Performansa iliskin Temel Degerler

Caliskandir.
Ulasilabilirdir.
Personeli Uzmandir.
Etik Davranir.
Hosgorulidur.

Kisilere iliskin Temel Degerler

VVVVY  VVVVV|VYVYYY
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4 AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik* ideal” ve “ortak” bakist yansitir. Belirlenen
vizyonaulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢cergevesinde amaglar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag¢ ve hedeflere iligkin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmistiir. Bu ¢alismalar
cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

Okulumuzun2024-2028Stratejik Plam

¢ Erisim ve egitim 6gretime erigim ve katilm

e Egitim ve dgretimde kalite

e Kurumsal kapasite
olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve yapisal
ozelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

4.1 Amaclar

Amaclar,

% Okulun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur.

Iddiali ama gercekei ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve cizmelidir.

Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.

Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglari
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Okullarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmasi
ve bu amaclarm Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

7/
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Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda amacimiz agagida listelenmistir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1:Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2:0grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amac 3:Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amag 5:Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttrmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

4.2 Hedefler
Hedefler,
* Amaglarin gerceklestirilmesine yonelik dngdriilen ¢ikt1 ve sonuglarin
tanimlanmigbirzamandilimiigerisindenitelikvenicelikolarakifadesidir.
= Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.
= Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmas1 gerekir.
* Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmaldir.
= Acik, anlasilabilir, somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar1 gerekmektedir.
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= Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur.
= Upygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenmelidir.
* Yukarida belirlenen 6zelliklere gére 5 amag altinda yer alan 5 hedefimiz asagida
listelenmistir.
Hedef 1.10grenme kayiplarmi dnleyici galismalar yapilarak égrenme kayiplari azaltilacaktir.
Hedef 2.10grencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarhlig
kazandirilacaktir.
Hedef 3.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef4.1Temelegitimdeokullarmnniteliginiarttiracakuygulamavegalismalara yer verilecektir.
Hedef 5.1Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

4.3 PerformansGostergeleri
Performans gostergeleri,
» Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin
Olciilebilir olctimlerdir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir.
Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigi gosterir.
Genel performans hakkinda veri saglar.
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.
Tyilestirme ve gelistirme alanlarmi belirlerler.
Nereye miidahale edilecegini belirler.
[lerlemeyi olcer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 5 amag ve 5 hedef altinda yer alan 31performans
gostergemiz asagida listelenmistir.

VVVVVVY 'V

PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan grencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programma dahil olan dgrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayis1
PG.2.6. Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik sayist

PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani.
PG 3.1.2 Okulda bir egitim ve d6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani

37



PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oran

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayis1

PG.4.11yilestirilen  fiziki mekén (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler vb.) sayist.
PG.4.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%):98

PG.4.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)98

PG.4.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)25

PG.4.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)99

PG.4.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayis1.:Okul Bahgesi

PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1

PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6§retmen sayisi
PG 5.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 5.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi

PG 5.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 5.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6§renci ve 6gretmen sayisi

PG 5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,

+ Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur.
Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini gizer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gére Samag ve Shedef altinda yer alan 29 stratejimiz
asagida listelenmistir.

£+ = ¢

S.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
saglanacaktir.

S.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

38



S.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S.2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.22 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S2.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S.2.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktur.

S.2.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.3.3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.3.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.3.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.3.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S3.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.3.11 Egitim- 6gretim y1il1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.

S.4.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S.5.1.1 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-5.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-5.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in caligmalar yapilacaktir.
S-5.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-5.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Tablo 30: Amac, Hedef, Gostergeve Stratejilere Iliskin Kartlar

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist

Amac1l o . L2
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedefl.1 |H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan Donemi
Baslangig 2024 | 2025 2026 2027 2028
Degeri

izleme Rapor
Sikhg Sikhg

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG.1.1.1. {lkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina

ulasma orant (%)

25 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay

PG.1.1.2 [Ikokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanmimlarina ulasma
orani

25 0 90 95 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay

PG.1.1.3. 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
yapan 6grenci sayisl

PG.1.1.4 20 giin ve tizeri
oziirlii devamsizlik yapan 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
Ogrenci sayi1s1

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak

. . Ilce MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Riskler

StratejilerS.1.1 Ogrencilerin Turkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S.1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
ihtiyaclar sisteminin gelistirilmesi
e Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amacg2 o .

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
Hedef2.1

kazandirilacaktir.

Hedefe |- an Donemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) ga§lar]g|g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig! Siklig
egeri
PG 2.1.11 Ogrenci
G 2111 Ogrencibasma | 20 | 22530 | 35 | 40 | 6Ay | 64y

okunan kitap sayisi
PG 2.1.2 Saglikli ve
dengeli beslenme ileilgilii 20 2 3 4 5 5 6 6 Ay | 6Ay
verilen egitim sayisi

PG 2.1.3 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan
Ogrenci sayist:

PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik 20 2 3 3 4 4 5 6Ay | 6Ay
verilen egitim sayisi:
PG.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik 10 80 85 | 90 | 100 | 110 | 120 | 6 Ay | 6 Ay
verilen egitimlere katilan
0grenci sayisi:

PG.2.6 Nezaket kurallarina

10 80 85 90 | 100 | 110 | 120 | 6 Ay | 6 Ay

yonelik yapilan etkinlik 10 3 4 5 5 6 6 6 Ay | 6 Ay
sayisi:

PG.2.7 Nezaket kurallarina

yonelik yapilan 10 80 85 | 90 | 100 | 110 | 120 | 6 Ay | 6 Ay

etkinliklere katilan
0grenci sayisi:
Koordinatér Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak
Birimler

flce MEM, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari

o Kitap okuma ilgili 6rnek teskil edecek velilerin yetersiz olmasi
o Avrupa Birligi Projeleri konusunda ilgemizdeki ¢alismalarin nicelik ve
Riskler nitelik yoniinden artirilmasi

o Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi

destegin olmamasi veya yeterli olmamasi

S.2.1 Okul kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S.22 Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6limi okumaya ayrilacak ve okul
mudurlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.2.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
Stratejiler katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
52.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.
S.2.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S.2.6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
e Ogrencilerin yabana dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine

destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
ihtiyaclar Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindalhigin artirilmasi

Tespitler
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A.3 Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

Hedef3.1 dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
HedefeEt | Donemi izleme Rapor
kisi(%) Baslangi¢ A A Al 2 AU Sikhg Sikhg

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
0grenci orani

PG 3.1.2 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve 10 0 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
O0grenci orani

PG 3.1.3 Bir egitim ve
O0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
O0grenci oran

10 0 1 2 2 3 4 | 6Ay | 6Ay

PG 3.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt 10 0 10 20 20 30 30 6 Ay 6 Ay
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani

PG 3.1.5 5 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina 20 1 2 2 3 4 6 6 Ay 6 Ay
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Birimler llce MEM, Ziimre Baskanlari

e YOK ve Uiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

Riskler e Politika degisiklikleri yasanmasi

e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
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S3.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Stratejiler
S.3.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
$53.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.
S.3.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$5.3.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S.3.11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000
e  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
tiniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkan1 saglanamamasi
e Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmasi
Tespitler e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
e Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde
meslege hazirlayamamasi
e [htiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
e Maesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla
) uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
Ihtiyaclar topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici

hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

e Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama
becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Amac4 A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef4.1 H..4 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe SErEi izleme Rapor
Performans Gostergeleri S ATD Baslangig 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 o -
Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhgi
PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
e 20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
salonu, kiittiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak lilge MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler
e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyinin gesitlilik gostermesi
Riskler o Ozellikle uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerde yeterli ¢esitlilik
olmamasi
¢ Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenecek olan alanlarin
yetersiz olmasi.
S4.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
o Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin
diistik olmasi
. e Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin basvuru
Tespitler b S Ca oy :
stirecleri ile ilgili yeterli 6nbilgiye sahip olmamasi
o Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin bagvuru ve yonetim
stregleri ile ilgili personellerin isteksizligi.
o Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
ihtiyaclar sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalar yiiriitiilmesi

o Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler ile ilgili 6gretmen ve
yonetici egitimlerinin yapilmasi.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag 5 . o .

kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
Hedef5.1 , O .

giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Plan i
Performans Gostergeleri Etkisi g°“e"“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Zleme Rapor
(%) aslangig Sikhg Sikhg
Degeri

PG 5.1.1 Okulda yasanan 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
kaza sayisi
PG 5.1.2Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 10 15 35 50 60 80 100 6 Ay 6 Ay
o0grenci ve 6gretmen
sayisl
PG 5.1.3 Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 10 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi
PG 5.1.4 Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 10 100 105 110 115 120 125 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli sayisi
PG 5.1.5Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
eIl ol 20 100 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 6Ay | 6Ay
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 10 | 100 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 6Ay | 6Ay
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl
PG 5.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flce MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, ilce Belediye itfaiye Amirligi, {lce Saghik
Midiirligi

Riskler

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
e Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin alaninda uzman personellere
ulagilamamasi

e  Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

Stratejiler

S-5.1.1 Egitim ortamlari is saghig ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-5.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S-5.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S-5.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-5.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 20.000 TL

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda
o6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler e Dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan
rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydénelik dijital igeriklerin
hazirlanmasi

ihtiyaclar e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
konusunda egitim almasi

4.5 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilmistir. Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar1
uyumlu olarak hazirlanmustir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetlergdéz oniinde bulundurularakhedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup; herhangi
bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina;amaglarinmaliyetiiseoamacabaglihedeflerinmaliyettoplamiaesittir.

Tablo 33: Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE Toplam
HEDEE NO 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amac 1 5000 6000 7000 8000 10000 36.000
Hedef 1.1
Amacg 2 30000 40000 50000 60000 70000 250.000
Hedef 2.1
Amacg 3 50000 60000 70000 80000 100000 330.000
Hedef 3.1
Amag 4 100000 120000 140000 150000 200000 610.000
Hedef 4.1
Amacg 5 20000 30000 40000 50000 60000 2000000
Hedef 5.1

AMAC TOPLAM 205.000 256.000 307.000 348.000 440.000 1.426.000

Genel Yonetim
Giderleri

GENEL TOPLAM 205.000 256.000 307.000 348.000 440.000 1.426.000
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5 IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinm sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
dlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. izleme,
yonetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir.
Izleme raporlar1 objektif olmalidir. lerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir.

Catalpmar ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
calismalarinda stratejik planinin onay1 almip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin
gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanma bagli olarak 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goristlliip karara baglanacaktir. Bu dogrultuda yapilan calismalarla
uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulagsma konusunda
dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

Tablo 34: izleme Ve Degerlendirme Tablosu

izleme
Degerlendirme Siire¢c A¢iklamasi
Donemi

Zaman
Kapsam

Okul Gelisim Yonetim Ekipleri tarafindan sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme
Performans Programi | durumlarina iligkin  verilerin toplanmasi1 ve | Ocak-Nisan-
6’sar Aylik izleme | degerlendirilmesi. Temmuz-Ekim
Raporlar1 Gostergelerin - gergeklesme durumlar:t  hakkinda | Donemi
hazirlanan raporun Okul Miidiiriine sunulmasi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Gelisim Yonetim Ekipleri tarafindan sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iligkin  verilerin toplanmasi1 ve
degerlendirilmesi.

Okul Midiirti  baskanhiginda Okul Gelisim | Ocak Aymda
Yonetim Ekipleri yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarm  ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Yilik izleme Ve
Degerlendirme
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T.C
YUREGiR KAYMAKAMLIGI
Catalpmar Ilkokulu/ Ortaokulu Miidiirligi

Say1  : 602.04/
Konu  :2024-2028 Stratejik Plan1

Ilgi : Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve
60162336 (2022/21 No’lu Genelge) sayili yazisi.

YUREGIR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yOonetiminin yapisini ve
isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim1 Onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim
sistemi i¢cin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna
uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani1”
Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak
merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes y1llik stratejik planlarmni
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun
gorilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin 1, {lge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarmmiza
yayllmast ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirlin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Makamlarinizeca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028  yillarm1 kapsayan
Catalpmar Ilkokulu/OratokuluMiidiirliigiiniin Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasimi
olurlariniza arz ederim.

Kiirsat SOFUOGLU
Okul Miidiiri
OLUR
d 12024

Tolga TEMIR
[lge Milli Egitim Miidiirii
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